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Erziehung und Pflege waren jahr-
zehntelang Frauensache - und
wurden im Familienverbund ohne
Bezahlung und entsprechende
Ausbildung geleistet.

Viele Berufe waren und sind kiassisch weiblich geblieben.
Die Frauenbewegung konnte die Bedingungen verbessern,
aber die Muster und Strukturen dndern sich nur langsam.

| Ven UrsulaRischanek |

lle sind gleich, nur
manche sind gleicher
- dieses leichl abge-
wandelte Zital  aus
George Orwells , Ani-
mal Farm® gilt auch [iir diec Ar
beitswelt. OberlTichlich betrach-
(el, scheint dies nichl so zu sein:
Von 4,1 Millionen  Erwerhstéti-
gen in Osterrcich sind 1,9 Millio
nen Fraven, die Krwerbsquote von
Fraucn liegl bei 70 Prozent, Zu-
gang zu Bildung und Arbeitsmarkl(
sind [lrei. Bei den Selbststdndigen
sind Frauen vertreten, der Anteil
der Firmengriinderinnen liegt bei
40 Prozenl, ,Line Verweiblichung
der Wirtschalt findet aber noch
nichtslatt”, konstaticrtdic Psycho-
therapeutin und  Sexualwissen-
schallerin Rotraud Perner.

Kratzt man an der Oberiliche,
zeigt sich ein anderes Bild: Die
dsterreichischen Fiihrungsposten
sind fest in Minnerhand. In den
Geschiftsfiihrungen der 200 grijs-
ten Unternehmen sitzen einer Stu-
die der Arbeiterkammer zufolge
nur 5,3 Prozent Frauen - von 627
Geschaltsiithrern sind 33 weib-
lich. Bei ATX- Unternehmen finden
sich nur 4,7 Prozent Prauen in der
obersten Llihrungselage, bei den
Prime-Market-Unternchmen sind
es {iberhaupt nurdrei Prozent.

Aufsichtsrdte sind ebenfalls ei-
ne Doméne des mannlichen Ge-
sthlechts: bei jenen in den Top-
200-Unternchmen liegt der
Frauenanteil bei 2,7 Prozent. Dort
sind nur 141 der insgesamt 1454
Aufsichisrite weiblich. Das soll
sich  dndern:  Wirtschal(smini-
ster Reinhold Mitlerlehner pla-
dierl dafiir, die Aufsichtsrite in
staatsnahen Betrieben bis 2013 zu
25 Prozenl mit Frauen zu besetzen,

An mangelnder Qualilikation
der Frauen liegt es nicht, dass sie
im obersten, aber auch im mittle-
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ren und oberen Management nur ¢
sind ¢

spirlich vertreten sind: Sie
mindestens genauso gul ausge-
bildet wie Manner oder noch bes
ser Dennoch landen nur acht Pro-

sent der Akademikerinnen, aber ]
20 Prozent der Akademiker in ei-

ner Fiihrangsposition
Soziale Kompetenz - ein Nachteil?

JDass dem s
zu einem gewissen leil auch an

den Frauen selbst, sagl Margare- =
ta Kreimer, Professorin fiir Volks- =

wirtschaftslehre an der Universi-
Lat Graz. Unter anderem wiirden
lrauen - im Gegensatlz zu Min-
nern - fiir sich zu wenig Raum be-
anspruchen und ihee Eriolge unter
dem Werl verkaufen,

WEFrauen sind vorsichtiger, risi-
koaverser, geniigsamer und weni-
ger brutal”, so Kreimer. Und wiir-
den mehr auf ihre Schwichen
als auf ihre Starken achten. Lin
Punkt, den die Professorin in Trai-
nings und bei der Berulsausbil-
dung auszumerzen versucht, um
dic weiblichen Karricrechancen
zu verbessern. Wobcei weibliche
Ligenschalten wie Organisations-
stiarke, Teamgeist und Multitas-
king bei viclen Arbeitgebern zu-
nehmend gefragt sind - oder sind
das nur Lippenbekenntnisse?

Trauen wiirden bei der Karriere-
planung oft nicht weit genug den-
ken, bedauerl Kreimer: |, Wer vier
oder fiinl Jahre dahcim bleilt,
darl sich nicht wundern, dass das
Folgen hat” Dazu kommt, d
Frauen - so Perner - kompromiss
bereiter, kooperativer und sozial
kompetenter sind, ,Und sie tassen
sich somit - auch linanziell - leich-
(eraustricksen”, sagt Perner. Denn
Frauen verdienen um ein Viertel
weniger als ihre mdnnlichen Kol-
legen — das sogarin der Fiihrungs-

! Alles zum Thema Burnout

tress und Burnout sind mitt-
S lerweile in aller Munde. [n

ihrem Buch ,Der Ilei und
sein Preis” setzt sich die Psycho-
therapeutin Tisa Tomaschek-Ila-
brina mil dem Thema Stress und
Burnoul auseinander und gibt In-
formationen zum Thema ,Stress”
{iber ,Burnout - was ist das?"
und ,Was Unternchmen tun kin-
nen?” bis hin zur Privention un-
ter dem Titel ,Gesundheit leben
lernen®. Der Zugang der Autorin
zum Thema Burnout, die 2003 ge-
meinsam mit Experten aus unter-
schiedlichen Disziplinen das In-
stitut Ibos zum Thema Burnout
und Stressmanagement gegriin-
det hat und dieses seil 2006 [iihrt,
ist professioncll, vielscitig und le-
bendig.

Dariiber hinaus kommen weitere
Fachleule aus Medizin, Psycholo-
gic und Unternehmensberatung zu
Worl, die sich der Problematik aus
der jeweiligen Lxpertensicht nd-
hern. Der Serviceteil im Anhang
gibt einen Uberhlick iiber wichtige
und hillfreiche Adressen, Instituti-
oncen und Kliniken. Das Audiobook
wiederum legt den Schwerpunkl
aul Interviews mil Betrolfenen,
diec das Thema aus ihrer jewei-
ligen persinlichen Geschichte he-
raus beleuchten, Dies crgibl cinc
Reihe kurzweiliger, abwechslungs-
reicher, sehr authentischer Ce-
spriche, in denen es der Autorin
gelingl, den Bogen zwischen wis-
senschaftlichen Erkenntnissen
und im Alltag umsetzbaren Maf-
nahmen zu spanncn.
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ctage. Dem Wirtschaltsforum der
Fithrungskrifte zufolge gibt es im
Top-Management  Einkommens-
unterschiede von durchschnitt-
lich 40.000 Luro jahclich. Laul Lu-
rostal belegt Osterrcich mit dem
25-prozentigen  Linkommensun-
Lerschied den vorletzten Platz in
der U, vor Estland. Dort betrégl
die Gehaltsdilferenz von Méannern
und Irauen 30 Prozent.

Dass Minner auch finanziell ,so
tiberbewertet sind”, [{ihrt Perner
aul verschiedene  Aspekle 7zu-

+, Wir haben immer noch viele ménner-und
frauendominierte Berufe, da tut sich nicht
viel, um diese Segregation aufzuheben.
Manche Berufe gelten als weiblich. *°

riick: ,Im 9. Jahrhundert ist Man-
ncrn die Rolle des Lrnédhrers und
Existenzsicherers  zugeschriehen
worden, da Irauen — abgesehen
von der Landwirtschalt - meisL
nur in dienenden Berulen wie Zo-
fe, Gouvernante und dhnlichem zu
tinden waren.” Und Frauen wur-
(en aul dic Rolle der ,Dazuver-
dienerin® beschriinkl - eine Rolle,
die ihnen bewusst und unbewusst
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Wie Manner und Frauen reden

auch heute noch aul den Leib ge-
schricben wird,

Die Sorge um die Buben

Kreimer [Gihrt noch einen an-
deren Aspekt ins Treffen: Frauen
seien hiuligin Berufen, die mit Be-
treuung und krziehung zu tun ha-
ben, zu linden. ,Das Problem da-
ran isL, dass der Glaube verbreitet
ist, dass I'raucn dic Kompelenz fir
diese Berule von Natur aus haben
und daliir keine Kompetenz erwer-
ben miissten.” Dies wirke sich aul
die Bewertung und Werlschilzung
aus: Frziehung und Pllege bei-
spiels waren jahrzehntel
Frauensache — und wurden im Fa-
milienverbund ohne  Bezahlung
und entsprechende  Ausbildung
geleistel.” Genau das sei das Pro-
blem, argumentier( auch Perner,

Es gehe darum, daraul zu ach-
ten, was die Arbeil werl sei, und
nichl, was cine Person verdiene,
Perncr sicht cin weileres Problem:
JLrauen nehmen ihre Arbeit ernst,
Damit haben sic wenig Chancen
gegeniiber Gamblern,” Viele Mén-
ner wiirden nach wie vor daraul
trainicrt, Frauen und auch dic Ar-
beil nicht zu ernst zu nchmen.
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Dass erziehende Berufe, vor
allem in Kindergdrten und Volks-
schulen, fast nur noch von Frauen
ausgeiibl werden, fihrt im Ub-
rigen zu einem Paradoxon: 7Zu-
nehmend werden Stimmen laul,
die sich Sorgen um dic Buben und
die Auscinandersetzung mit Ge-
schlechlerrollen machen, Von Ver-
weiblichung und Verweichlichung
ist sogar dic Rede, Aber warum ha-
ben sich Méanneraus Kindergirten
und Volksschulen zuriickgezogen
bezichungsweise  ferngehallen?
Eine Studie von Karin Plattner von
der Piddagogischen Hochschule Ti-
rol zeigt, dass die Tatigkeiten in
Volksschulen von Ménncern unter
anderem héulig als ,weiblich® ein-
gestull und ihre pidagogische Ar-
beil zu wenig geschiitzt wird.

Dic erzicherischen Berule sind
nicht dic cinzigen, dic nahczu
ausschiieBlich von Frauen aus-
geiibl werden. ,Wir habhen immer
noch viele manner- und frauendo-
minicric Berule, da tut sich nicht
viel, um diese Segregation aulzu-
heben®, weil Kreimer. Dienstlei-
slungen und viele Bereiche des
offentlichen Dienstes sind neben
dem  Lrzichungs-, Betreuungs-
und Pflegewesen in Frauenhand.
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Der Fieifl und sein Preis
Erfolg ohne Stress

und Burnout

VYon Lisa Tomaschek-

Origo Publishing 2010

schon Wollgang Am-

| bros geklagl. Unabhiingig davon

= hat sich die amerikanische Sozio-
linguistin Deborah Tannen dicses
Problems angenommen. Tn ih-
rem Buch ,Du kannst mich ¢in-
Tach nicht verstehen” geht sie mit
Erkenntnissen aus der Kommuni-
kationswissenschall  geschlech-
terspezilischen Unterschicden im
Gespriichsstil aul den Grund, er-
kldrt, warum Ménncr und Frauen
so olt aneinander vorbeireden und
7eigt auf, wie diese Missverstind-
nisse erkannl und gels( werden
kénnen. Tannen unterscheidel
dabei die Ziele, dic Ménner und
Frauen mit ihrer Kommunikati-
onsweise verlolgen, in Intimiti*

Habrina

':’. u verstehst mi ned, du  bei Frauen und ,Unabhiéingigkeit”
verstehst mi ned“ hat bei Midnncrn, Diesc Zicle wurden,
199

so die Soziolinguistin, schonin der
friihesten Kindheit festgelegl und
sind sehr schwer zu dndern,

In einem weitercn Buch geht So-
ziolinguistin ‘Tannen Kommuni-
kationsschwierigkeiten aul den
Grund. In ,Das hab ich nicht ge-
sagl!  Kommunikationsprobleme
im Alltag" zcigl die ixpertin, wie
dic Kommunikationsfdhigkeit
durch das Aussenden klarer Si-
gnale generell verbessert werden
kann, Denn wenn in Gesprachen
mil andercn etwas schiefldult,
sind sich dic meislen nicht be-
wussl, dass es an widerspriich-
lichen Muslern und Signalen des
Gesprichsstils licgt und nicht am
Inhall.

b
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Du kannst mich einfach
nicht verstehen

VYon Deborah Tannen
Goldmann Verlag, 2004
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Am Beginnderf

vor e t Jahren

waren Ri

Heute gilt

es als selbatverstandlich, dass Frauen diese Bildungs-und

eshin-

gegsn,da;ssiedorf h Karrlere machen
odersichdle mehri rfnt p
Rechte der Miidchen in den hiheren Schu-

Radikale Frauen-
rechtlerinnen wie
die Suffragetten
nahmen vor ein-
hundert Jahren
auch Haftin Kauf,
um fiirihre Rechte
zudemonstrieren
{Bild: Eva Glawisch-
nigin einem histo-
rischen Kostim
der Suffragetten)

33 Im 19. Jahrhundert ist
Mdnnern die Rolle des Erndh-
rers und Existenzsicherers zuge-

schrieben worden, da Frauen meist

nurin dienenden Berufen zu finden waren.

Und das trotz aller Bemiihungen,
Madchen und Irauen verstarkd in
technische Berule zu locken, Nach
wie vor entscheidel sich rund die
illte der weiblichen Lehrlinge
fiir Einzelhandelskauffrau, Biiro-
kaulfrau und Friseurin. Der Anteil

. FRAUEN IN DEN ABRAHAMITISCHEN RELIGIONEN

Spuren befreiter Frauenbilder

ic heiligen Schriiten der
D drei monotheistischen Welt-

religionen sind zweilelsoh-
ne patriarchal geprigl. Dennoch
linden sich in ihrer LEntstchungs-
wie  Rezeptionsgeschichle nicht
nur Frauenunterdriickung, son-
dern zumindest Spuren eines be-
Ircilen Frauenbildes. Christa Chor-
herr hat dies in einer prignanten,
gut lesharen Zusammenschau von
Judentum, Christentum und Islam
kompilicrt, Was elwa durch die Pra-
xis verschiitlet scheint, legl die Au-
lorin offen: ,Dic feblende Gleich-
berechtigung der muslimischen
Frauen sieht in krassem Wider-
spruch zu den Aufierungen Mo-
hammeds.” In  analoger Weise
durchschreitet sie die jlidische und
die christliche Geschichte. Von da-

len mit technischer Ausrichlung
licgt bei nur rund elff Prozent - in
den AHS sind es immerhin 57 Pro-
zent,

Berufkeine Prioritsit?

Warum  halten die jungen
Irauen, die liir tcchnische Berule
qualilizicrt wiiren, an traditionell
als weiblich geltenden Berufen
fest? Weil ihnen die ,Work-Lile-Ba-
lance” wichtig is1? Weil sic ande-
re Priorititen im Leben haben —
selbst wenn es sich dabei nichtum
die Familie handell? Dabei wiire cs
—soPerner-liirdic Wirtschalt von
Vorteil, mehr Berule stirker mit
Frauen zu durchmischen: ,Die-
se Yerweiblichung wiirde heitien,
dass weibliche Werle wic Koopera-
tion, soziale Kompetenz, Fairness
7zum Tragen kimen.” Was auch mil
cinem Gewinnstreben  durchaus
vereinbar wire,

Einen Punkt gibt es, bei dem
Lrauen in der Arbeilswell cinen
Vorleil hatten: Tn der Wirtschafls-
krise waren vorallem Ménnervom
Verlust des Arbeitsplatzes betrof-
fen — weil sie haufig in der export-
orientierten Industrie titig waren

her hat der Titel der Monogralie
+Wer wirft den crsten Stein? - Un-

terdriickung von I'rauen durch Re-
ligion" seine Bercchtigung. Aber
Christa Chorherr bleibt nicht nur
quellenkritisch in dem Sinn, dass
das Lraucnbild dieser Religionen
sich liberaler* darstellt, als es
die Ilistorie vermulen lieBe (man
denke nur, wic etwa die im Neuen
Testament hezeugten Diakoninnen
aus dem Christentum verschwun-
den sind), sondern sic deutel je-
denfalls an, wie [eministische
Ansiilze (wieder in allen drei abra-

Wer wirft den
ersten Stein?
Unterdriickung
von Frauen
durch Religion
Von Christa

hamitischen Traditionen) — in un- Chorherr
terschicdlicher Geschwindigkeit, Leykam
aberdoch - die Spur zu neuer Sicht Graz 2010
und cbensolchem Bewussisein le- 286 Seiten, kt.,

gen. Line verdienstvolle Bucher
scheinung. (Otto Friedrich)

€ 24,20
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,Die Welt geht nicht unter”

Frauen wollen allen beweisen, mehrere Aufgaben bewéltigen zu kénnen. Das ist eine véllige
Uberforderung. Richtiges Verhalten kann den Folgen der mehrfachen Belastung vorbeugen.

| Das Gespréch fiihrte Ursula Rischanek |

er Verzicht aul cigene Bediirinisse
/ und der Glaube, Karricre, Kinder

und TTaushalt unter einen Tlut brin-
gen zu missen — das sind Risikolaktoren,
sagl Lisa Tomaschek-TTabrina.

DIE FURCHE: Sind Frauen anféilliger fiir ein
Burnout als Mdnner?

Lisa Tomaschck-Habrina: Das kann man
so nicht sagen, bei uns hilt sich bei den Be-
ratungen der Frauen- uod Minneranteil
die Waage, Aber eines [@11Caul: rauen neh-
men [riiherals Minnereine Beratungin An-
spruch. Bei Lrschiiplung ist der Frauenan-
teil tendenziell hither. Und sic zeigen in den
cinzelnen Lbenen des Burnout unterschied-
liche Stressreaklionen.

DIE FURCIE: Wie isf das zu versfehen?
Tomaschek-Habrina: [n Stresssituationen
zichen sich Frauen tenden cher zu-
riick oder sic machen, was man als ,zicken
versieht = sie haben Stimmungsschwan-
kungen, sind aber bemiiht, Maltung zu be
wahren, Sic greifen hawliger zu Labak nder
SiiBigkeiten, wihrend Manner dann Alko-
halund Energy Drinks den Vorzug geben
DLL FURCILE: Gibt es auf kérperlicher Ebene
ehenfills frauenspezifische Reaktionen?
TomaschekIlabrina: Dazu gchiren Er-
schiplung, Miidigkeit und Schlalstérungen,
Schwindel, Magen-Darm-Probleme  sowie
Verspannungen im Schulter- und Nacken-
bereich oder Gewichtsverdnderungen. Bei
Mdnnern dufiern sich die Beschwerden in
Form von Unruhe, Kopfschmerzen, Herz-
Kreislauf-Erkrankungen und Tinnitus,

DIE CURCIE: Der Perfektionismus als Burn-
out-Falle?

Tomaschek-Habrina: Bis zu cinem gewis-
sen Grad: ja, ITaulig glauben Frauen, ande-
rewiirden es jaauch schallen, alles unter ci-
nen Hul zubringen - obwohles beidenenan
allen Ecken und Enden kracht

DIE FURCHE: Die Doppel- und Dreifachbela-
stung durch job und Kinder plus Haushalt
darf man aber auch nicht vergessen?
Tomaschek-Habrina: Das stimm(. Burn-
out ist ja auch definiert als Erkrankung an
Beschilligung. Und Frauen haben davon
mehr als genug: Die durchschnittliche Ge-
samhelastung einer Frau licgl bei 71,8 Wo-
chenstunden, jene ihrer Partner bei 48,4

Verhalten
Hohe Anspruche
und Belastungen
beiVerzicht auf
eigene Bediirfnisse
treibt Frauenins
Burnout, sagt
Tomaschek-Habri-
na(u), Leiterindes
Instituts fiir Burn-
out und Stress-
management.

%y Die durchschnitiliche Gesamtbelastung einer

Frau liegt bei 71,8 Wochenstunden, jene ihrer Part-

ner bei 48,4 Stunden. Kindererziehung und Haus-
halt sind immer noch in der Regel Frauensache. >

Stunden, Kindererziehung und
[Taushall sind meist Frauensa-
che. Teilzeitarbeil hillt wenig,
die Belastung zu reduzieren —
viele Frauen glauben, dadurch
mehr Zeit fiir Haushalt und
Kinder zu haben. Aberin Wahr-
heil machen sie die gleiche Ar-
beil wie ihre Kolleginnen, die
40 Stunden angestelll sind —
nur ({ir weniger Bezahlung. Si¢
wollen beweisen, alle drei Rol-
len — im Job, als Partnerin und
Muller - gul erfiillen kénnen.
Diese ,Jelzl erst recht“-Mentali-
taList extrem belastend.

DIL FURCHE: Welchen Ausweg gibt es?
Tomaschek-Habrina: Wichtig is(, nicht aul
die eigenen Bedirlnisse zu verzichten. Dazu
gehort, aul Ruhepausen zu achten und cine
Pausenkultur einzufiihren, Und Prioritdten
im Leben zu selzen - seien cs der Partner,
dic Kinder oder der Job, Bewegung ist eben-
falls ein wichtiger Punkt: Mindestens 60 Mi-
nulen sollten es pro Tag sein, Das lasst sich
in den Alltag einbauen: Treppen steigen, zu
I'uB gehen. Auch ein Workout im Biiro mit
Dehnungsiibungen hillt, Stress zu reduzie-
ren. Gleiches gilt fir die richtige irndhrung:
Dreimal pro Tag elwas Gescheites essen, ein-
mal etwas Warmes, diesen Ral sollte jeder
beherzigen. Energetisch wertvolle Nahrung
gibtdem Kdrper dic notwendige Energic.

DIE BURCILE: Entspannung ist wahrschein-
lich ebenfalls ganz wichtig.

Folo Pavat

Tempo
,Kdrperund Seele
brauchen Ent-
schleunigung,
sagt Lisa Toma-
schek-Habrina,
Leilerin des Insti-
tuts Ibos, Bewe-
gung, Erndhrung,
Entspannung und
einsoziales Nelz
helfen, langsamer
zuwerdenund
sich wieder selbst
wahrzunehmen.

Tomaschek-Habrina: Genau so ist ¢s. Aber
leider kennen wir den gesunden Wech-
sel zwischen Anspannung und Entspan-
nung kaum mchr, von Cntschleunigung gar
nichl zu reden. Umso wichtiger ist es, elwa
die Pahrzeilen zur Entspannung zu niitzen,
DDa kann man Alem- oder lintspannungs-
{ibungen machen oder vor sich hin sinnic-
ren. s ist wichtig, Kirper und
Geist regelmiiBig runterzulah-
ren — der Kérper ist nicht fiir
Dauerstress gemacht. Durch
die permanente Ausschiittung
der Stresshormone kommt es
gleichsam zu einer stindigen
Vergiltung, die Kdrper und Psy-
che schwicht. Selbst Zellschi-
den konnen durch Dauerstress
entstehen. Den Computer fahrt
man ja auch abends runter. Ein
weiterer Punk(, wo man ansel-
zen kann, ist die Psychohygic-
nc. Jede L'rau solle sich regel-
méBig [ragen: Wo will ich hin?
Will ich so lehen? Auch soziale Kontakte
miissen gepllegl werden. Und zwar aus zwei
Griinden: Zum einen regen gelungene Be-
zichungen dic Motivationschene des Ge-
hirns an. Und zum anderen hilil es, mil
dem sozialen Netzwerkpartnern iber das,
was mich bewegl, zu rcden. Jemandem el-
was milzuteilen, heiBLim wahrsten Sinn des
Waorles auch, etwas mit jemandem zu teilen.
DIE FURCNE: Was ist Thr Ral an Frauen?
Tomaschek-Habrina: Ich kann auch nur je-
der Frau raten, die Warnsignale ihres Kor-
pers ernst zu nehmen, zu dechiifricren und
nicht zu ignorieren. Denn darin sind Frauen
LgroB* — sie glauben, dass das System dann,
wenn sie nicht mehr ,funklionieren®, ins
Wanken gerit, Aber ich kann immer nur
belonen: Dic Well geht nicht unter - sclbst
wenn frau aufthirt, an alle anderen zu den-
ken, und sich einmal Zeit fiir sich nimm(



